T.C.
YAKUTIYE KAYMAKAMLIGI

RABIA HATUN KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESi MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK PLAN






EN MUHIM VE FEYIZLI
VAZIFELERIMIiZ MILLI

EGITIM ISLER

MILLI EGITI

[DIR.
M

[SLERINDE MU~

LAKA

MUZAFFER OLMAK
LAZIMDIR.

BIR MILLETIN HAKIKI
KURTULUSU ANCAK
BU SURETLE OLUR.




Okul/Kurum Bilgileri

ili: ERZURUM

ilcesi: YAKUTIYE

. . Cografi
Adres: Universite Mah. Fatih Sultan | Konum https://goo.gl/maps/FX9CgU97AWJ2
) Mehmet Bulvari No:2 (link)
Telefon
Numarasi; | 0442 2131970 Faks Numarasi:| ~""™"
e- Posta Web sayfasi ] o
Adresi: 749182@meb.K12.tr adresi: http://rabiahatunkizaihl. meb.k12.tr
Kurum .
Kodu: e Ogretim Sekli: | Tam Giin



http://rabiahatunkizaihl.meb.k12.tr/

SUNUS

Okullar, etkili olabilmek ve varliklarini uzun siireli devam ettirebilmek igin degisen cevre
kosullarina uyum saglamak zorunda olan agik sistemlerdir. Sosyal, ekonomik, politik ve
teknolojik gelismeler okullarm igsel yapilarini ve isleyislerini etkileyerek onlar1 degisime ve
cevrelerindeki belirsizligi ortadan kaldirmak igin ¢aba gostermeye zorlamaktadir (Hoy ve
Miskel, 2010). Cevresel degisimler dogrultusunda gelecege yonelik misyon, amag¢ ve
stratejilerin gelistirilmesine dayali olan stratejik planlama, okullarm etkili ve verimli bir sekilde
yonetilmeleri igin oldukga islevsel bir modeldir (Erdogan, 2002). Bu model, okullarin gevresel
etkenlere gore gelecegi dogru tahmin etmelerini ve Kkarsilasilan sorunlari daha kolay
¢ozebilmelerini dngorerek gevresel degisimlere uyumlarini kolaylastirmaktadir. Bu nedenle
stratejik planlama, son donemlerde siklikla bagvurulan bir uygulama olarak 6n plana

cikmaktadir.

Planlama, gelecegi diisiinme, gelecege bakma ve olasi secenekleri saptama siirecidir (Aydin,
2000). Stratejik planlama ise bugiinkii duruma dayali olarak gelecege yonelik hedeflerin
paydaslarla birlikte saptanarak, bu hedeflere ulagsmaya yonelik sorumluluklarm belirlenmesi ve
kaynaklarin tahsis edilmesidir (Cook, 1990). Baska bir ifadeyle orgiitiin ne oldugunu, ne
yaptigini ve ni¢in yaptigini sekillendiren ve orgiite yol gosteren temel kararlarin ve faaliyetlerin
tiretilmesi i¢in disipline edilmis ¢aligmalardir (Bryson, 1995). Stratejik planlama, II. Diinya
Savasi’ndan sonra, uzun vadeli planlama diisiincesine dayali olarak ortaya atilmis, dnceleri
askeri alanda, daha sonra ig diinyasinda kullanilmigtir. Zamanla kamu ve kar amaci glitmeyen
kuruluslarda da yayginlasmustir (Barca, 2005; Cetin, 2007; Giiner, 2005; Ipek, 2010; Odabas,
2004; Ozalp, 1998; Ulgen ve Mirze, 2007). Egitim 6rgiitlerinde stratejik planlama uygulamalar1
ise 1970’li yillarda yiiksekogretim kurumlarinda baslanus, diger okul diizeylerinde
uygulanmasi 1980°1i yillardan sonra olmustur (Reiger, 1993).

Genel olarak kendine yetebilme diisiincesi, okullar1 da bir yerden yonlendirilen degil, kendi
kendine yonlenilebilen 6rgiitler olmaya zorlamaktadir (Erdogan, 2002; ilgan, Tasdan, Erdem ve
Memduhoglu, 2008). Ciinkii okullarin ¢evredeki hizli degisimlere ayak uydurabilmesi, yenilik
yapmalarina, agik ve disa doniik stratejiler gelistirmelerine, birer stratejik orgiit olmalarina

baglidir. Bu da amaca uygun yapilacak stratejik planlama ile kolaylasabilecektir (Calik, 2003).

Stratejik planlama, 1990’11 yillardan sonra egitim reformu kavramiyla birlikte kullanilarak

egitim liderligi igin bir ¢alisma alan1 olarak ele alinmig ve tartisilmistir (Memduhoglu, Tagsdan



ve Erdem, 2008). Buna gore stratejik planlama iyi uygulanabilirse 6rgiite asagidaki gibi dnemli

yararlar saglar.

Orgiitiin izlemek istedigi programu tutarli, diizenli ve tamamlayic1 olarak gelistirir,
Orgiitte ileriye doniik bir bakis agis1 olusturur,

Dinamik ¢evre kosullar1 karsisinda rgiitiin amaglarina ulasmasina katki saglar,
Orgiitiin ve calisanlarin stratejik diisiince ve davramsmni gelistirir,

Karar verme mekanizmasini gii¢lendirir,

Orgiitsel duyarlilig1 artirir,

Kaynaklar stratejik onceliklere gore dagitilmasini saglar,

Orgiitiin gelecek ydnelimlerini ag1a ¢ikarir,

Orgiitsel performans: artirir,

Harcamalarda seffaflig1 saglar,

Hesap verebilme sorumlulugunu yerlestirir,

Yonetimde daha katilimer siireglere olanak verir,

YV V V V V V V V V V V V V

Orgiitte ekip ¢alismasini ve uzmanlasmay gelistirir,

A\

Orgiite siirdiiriilebilir bir rekabet iistiinliigii saglar,

» Farkli birimlerde ¢alisan bireylerin ¢abalarini ortak amaglar dogrultusunda biitiinlestirir.
Stratejik plan, orgiitlin tiim paydaslarinin dikkate alindig1, kaynaklarinin 6ncelik sirasina gore
paylastirildigi, paydaslara karst hesap verme sorumlulugunun ortaya konuldugu, gevre
analizleri yapilarak mevcut potansiyelin ortaya ¢ikarildigi gelecege yonelik katilimer bir
belge niteligindedir. Bu belge orgiitiin bulundugu yerden varmak istedigi yere ulagmasini
saglayan faaliyetler biitiinlinii igerir.

» Tirkiye’de 2003 yilinda yirirlige giren 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu” ile bazi kamu kurum ve kuruluslarinda pilot olarak stratejik
planlama uygulamasma baglanmistir. 2006 yilinda cikarilan “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregi tiim kamu
kurum ve kuruluslarinca stratejik plan hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir
(DPT, 2006). Milli Egitim Bakanligi da bu dogrultuda 2006/55 ve 2010/14 sayili
genelgeler ile 2010 yilindan itibaren tim okul ve kurumlarda stratejik plan
hazirlanmas1 ve uygulanmast siirecini baglatmstir.

» Okulda, stratejik planlamanin temel amact; okulun bulundugu cevreyi arastirmak,

incelemek, okulun gelecegini tahmin etmek ve bu tahminler dogrultusunda

kaynaklari etkin kullanabilmektir (Bell, 2004). Bu ydniiyle stratejik planlama, kati



kurallar1 olmayan, sadece Onsezilere dayanmayan, ardil ve yetkeci olmayan bir
stiregtir (Nartgiin, 2004). Bu siireg, strateji segeneklerini olusturma ve degerlendirme,
stratejiyi segmek ve uygulamaya koymak i¢in ayrmtili bir plan olusturmayi kapsar.
(Aksu, 2002)..

Sonug olarak, belirlenen ilke ve dzelliklerde, yapilacak olan 2024 — 2028 okul strateji
planinin, kurum olarak bizi daha verimli ve basarili bir noktaya tasiyacagini ifade

ederken, katkis1 olan herkese tesekkiirlerimi sunarim
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GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan

midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Unvam Ad1 Unvam
Soyadi Soyadi

TANER KAYA IMiidiir SELAMI ONAL IMiidiir Yard.

INEVIN KOSEOGLU Miidiir MERVE CAT Ogretmen
'Y ardimeist

AHMET AGIRMAN IHL Meslek  [HILAL UCAR Ogretmen
Dersleri

IBRAHIM CAGLAR Okul Aile ZULAL ULKER DASTAN  (Ogretmen
birligi Bagkan1

GUNES SEVGI Okul Aile SIDIKA KARADAYI Ogretmen
birligi Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Gilintimiizde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
degisimlerin egitim-6gretim alanina yansimast, stratejik planlama ve yonetimi vazgecilmez
hale getirmistir. Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve
performans esasli program biitge” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri de daha
onceden diizenlenmis ve veri setleri haline getirilmis gostergelerle plan siireglerinin izleme
ve degerlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan yapmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda, ilgili paydaslarin



katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler
1s1ginda egitim ve Ggretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin
oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
belirlenmigtir. Bu dogrultuda belirlenen amaglar ¢ergevesinde bu stratejik bes yillik
hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir.

Stratejik planlama uygulamalarin basarili olmasi biiyiik 6lgiide hazirlik ¢alismalarinin
verimli, etkin planlanmis olmasina ve hazirlik siireclerinin  yiiksek katlimla
gerceklestirilmesiyle miimkiin olacaktir. Calismalar, Bakanligimz ve il Milli Egitim
Midiirligiimiiz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
gergevesinde yiiriitilmiistiir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve nerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu
¢aligmalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulagsmak i¢in
gerekli olan stratejik amaglar belirlenmistir. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya Onlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas: diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar
olarak da ele alinmustir.

2. Stratejik amaclarm gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amagcla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, o6l¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei,
zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gercgeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman
belirtilmistir

5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek igin performans gostergeleri tanimlanmistir.

6.Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak.

zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin oOnerileri, g¢alisanlarin Onerileri, Oniimiizdeki



donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) galismasi géz 6niinde bulundurulmustur
7. GZFT galismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisilmistir; 6niimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina
Ozen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢in. maliyetlendirilme
yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti
ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya
cikartilmustir.

2024-2028 plani planlama siireglerinin isletilmesiyle Bakanligimizin ve il Milli Egitim

Midiirliigiimiiz stratejik plan1i modeliyle uyumlu bir bigimde hazirlanmustir.

1.  DURUM ANALIZI
Okulumuz stratejik plan1 durum analizi “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
(Strim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanligimizin ortaya koydugu temel amag, strateji ve

hedeflerden hareketle diizenlenmistir.
Kurumsal Tarihce

Okulun Kisa Tamtimn * Okulumuz; 17/08/2012 tarih ve 1799 sayih Milli Egitim
Bakanhgmn oluru ile Rabia Hatun Kiz imam Hatip Lisesi ad1 altinda agilmistir.
Kapatilan Palandoken [lkégretim Okulu binasinda 2012-2013 egitim 6gretim
doneminde egitime baslayan okulumuz, aym egitim o6gretim yih icerisinde
bakanhgimizin karar1 ile Anadolu Lisesine doniistiiriilmiistiir. Rabia Hatun Kiz
Anadolu imam Hatip Lisesi, 2013-2014 egitim 6gretim yihnda MAOL — imam Hatip
Lisesi yiiz yiize ders programlari ile yaygin egitim kapsamindaki 6grencilere de hizmet

vermeye baslamstir.

Aciklamali [FI1]: (Okulun kisa tanitimi béliimiinde veli,
agrenci, 6gretmen ve diger paydasglar igin 6nemli olan
hususlar ile faaliyetlere iliskin kisa bir bilgilendirme
yapilmasi beklenmektedir.

Alinan édiiller, basarilar, basarili ve farkli uygulamalara yer
verebilecegini béliimiiniin iki, iic sayfadan fazla
olmamasina dikkat edilmesi gerekmektedir.)




1.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin t[)egerlendirilmesil

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi
artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.” Ifadesiyle ortaya
konulan Amag 5 gergevesinde 4 performans gostergesine yer verilmistir. “Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit yaptiranlarin orani” yiizde 99,00 degerinde performans degeri,
“Okula yeni baglayan Ogrencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani “ yiizde 100,
“Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu” yiizde 100 elde
edilmigtir. “Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve {izeri devamsizlik yapan yabanci
6grenci oran1” yiizde 0,8 elde edilmistir.” Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan 6grenci oran1” ylizde 3 elde edilmistir

1.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiirlirlige giren

Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore Milli Egitim
Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanhg 11 ve Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ile
olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanliginin gérev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak
yiiriitmekle gorevli olan il ve ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin gorevleri belirlenmistir.

Mevzuat Analizi

intiyaclar

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler

ahlaki, manevi, sosyal ve
kiltirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve in
san haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet glictine sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim
ve 6gretim programlarini
tasarlamak, uygulamak,
glincellemek; 6gretmen
ve 6grencilerin egitim ve
6gretim hizmetlerini bu
cercevede yiiriitmek ve
denetlemek

(CBK)'nin On Birinci
Bolimii 301"inci
maddesi 1’inci fikrasi
(a) bendi

Ggretim hizmetlerinde
yapici is birlikleri
icerisinde yeterince yer
almamasi

Okul 6ncesi egitim
standartlarinin glincel
olmamasi

Okul 6ncesi, ilk ve 1no’lu Diger kamu kurum ve o lgili kamu kurumlariyla ve
ortadgretim ¢agindaki Cumhurbagskanligi kuruluslari ile sivil toplum sivil toplum kuruluglariyla
dgrencileri bedent, zihni, Kararnamesi kurulularinin egitim ve egitim ve ogretim

hizmetinin toplumsal bir
bitinliik igerisinde ele
alinmasina yonelik bilgi
ve tecriibe paylagiminin
artirilmasi

Aciklamali [YY2]: Burada bir nceki planin
degerlendirilmesi yapilacaktir sayisal ifadeler kullanilarak
hedeflere yonelik degerlendirme yapilacaktir

Aciklamali [FI3]: Anaokuly, ilkokul, ortaokul, lise diizeyi.

Aciklamali [FI4]: Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta
oryantasyon egitiminin yani sira okulun hazirlayacagi
oryantasyon programlari da dikkate alinmahdir.



Egitim ve 6gretimin her
kademesi igin ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya gikan
yeni hizmet modellerine
gore glincelleyerek
gelistirmek

1 no’lu CBK'nin On
Birinci Bolimii
301'inci maddesi 1'inci
fikrasi (b) bendi

Egitim ve 0gretime dair temel
politika ve planlarin personel
gorev degisikligi sebebiyle ye-
terince sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
srekliligin saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gérev degisikligi soz
konusu oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen personele
aktarmasl ve oryantasyon
stireci

Egitim sistemini yeniliklere
acik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu
bigimde gtincel teknik ve
modeller isiginda tasarlamak
ve gelistirmek

1 no’lu CBK’nin On
Birinci BolUumu
301"inci maddesi 1'inci
fikrasi (c) bendi

+ Ders kitaplarinin (etkinlik
ve soru sayilari) e-
iceriklerle desteklenmesi
gerekliligi

¢+ Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin
cevrim ici ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmasi

+ Geleneksel 6grenme yon-
temlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir
sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi

¢ Ders kitaplarina yonelik e-
iceriklerin tek bir platform
Uzerinden kullanicilara
ulastiriimasi

+ Okul/kurum
standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden
yapilandiriimasi

¢ Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi
ve hazirlanan programlarin
glinimuz ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi

Egitime erisimi
kolaylastiran, her
vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini
teminat altina alan politika
ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek

Yasal Yiikiimluilik

1 no’lu CBK’nin On
Birinci Bolimu
301"inci maddesi 1'inci
fikrasi (¢) bendi

ilk ve ortadgretim kurumlari
arasi imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

¢+ Mevcut uygulamalarin
o6grencilerin gok yonli
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine
ve yeni projeler
tretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

+ Ogretim programlariile
6grencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin
bittincil bir sekilde
gelistiriimesi

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve toplumun
ozel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastiracak
politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

Dayanak

1 no’lu CBK’nin On
Birinci Bolim
301'inci maddesi 1'inci
fikrasi (d) bendi

Tespitler

¢+ QOzel egitim alanina
yonelik 6§renme
ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistiriime
calismalarinin yeterli
diizeyde olmamasi

¢+ Sosyal, kulturel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
o6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

ihtiyaglar

o Ozel egitim alanina yonelik
6grenme ortamlari, ders
yapilari ve materyallerinin
gelistiriimesinde
calismalarin artirilmasi

¢+ Sosyal, kilturel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
6grencilerin katilimlarinin
artirilmasi




Ozel yetenek sahibi kisilerin
bu niteliklerini koruyucu ve
gelistirici 6zel egitim ve
6gretim programlarini
tasarlamak, uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

1 no’lu CBK’nin On
Birinci BOlUmu
301'inci maddesi 1'inci
fikrasi (e) bendi

¢ Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin 6zellikleri ve
egitim suregleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

¢ Ozel 6gretim kurumlarina
devam eden 6grenci
oraninin OECD
ortalamasinin altinda
kalmasi

+ Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin 6zel
egitim ihtiyaci olan
6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve
farkindaliklarinin
gelistiriimesi

o Ozel sektdriin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi

Yiiksekogretim kurumlari
disindaki egitim ve 6gretim
kurumlarini agmak,
acllmasina izin vermek ve
denetlemek

1 no’lu CBK’nin On
Birinci BolUumu
301'inci maddesi 1'inci
fikrasi (f) bendi

Ozel dgretim kurumlarina
devam eden 6grenci
oranlarinin OECD
Ortalamasinin altinda
kalmasi

Ozel sektdriin egitim
yatinmlarinin desteklenmesi
amaclyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Yurt disinda calisan veya
ikamet eden Tiirk
vatandaglarinin egitim ve
Ogretim alanindaki ihtiyag
ve sorunlarina yonelik
calismalarrilgili kurum ve
kuruluglarla ig birligi iginde
ylritmek

1 no’lu CBK’nin On
Birinci Bolim
301'inci maddesi 1'inci
fikrasi (g) bendi

¢« Tirkge ve Turk Kalttra
dersinin tanitimi ve
yayginlastiriimasina
yonelik farkindaligin
dustik olmasi

¢+ Tirkge 6gretilmesi ve Tlrk
Kaltard’nlin tanitim,
yayma ve koruma
faaliyetlerinin yetersizligi

¢+ Yurt digina gonderilen
6gretmen ve okutmanlarin
yabanci dil yeterliliklerinin
istenilen diizeyde
olmamasi

Turkge ve Turk Kilttri
dersi 6gretmenlerinin gok
yonli niteliklere sahip
6gretmenler arasindan
segilmesi
¢+ Tirkge ve Tlrk Kaltura
derslerinin tanitmiyla
birlikte katilim saglayan
Ogrenci sayisinin
artirilmasi
¢ Yurt digindaki Tiirk
vatandaslari ve
soydaslar igin egitim
imkanlarinin artirilmasi

Yiiksekogretim diginda
kalan ve diger kurum ve
kuruluslarca agilan o6rgiin
ve yaygin egitim ve ogretim
kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek,
program ve diizenlemelerini
hazirlamak

1 no’lu CBK’nin On
Birinci BolUm
301"inci maddesi 1'inci
fikrasi (h) bendi

o ilveilge millf egitim
mudrltklerinde denklik
islemlerini yiritecek
subenin eksikligi

+ Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin yeterli
diizeyde olmamasi

¢+ Denklik merkezi
calisanlarinda yer/gorev
degisikligi kaynakl
personel degisikliklerinin
yasanmasi

+ Denklik merkezi
personeline egitim
verilmesi

+ Dijital egitim
iceriklerinin sayisinin
artirlmasiyla denklik
islemlerine yonelik
etkinligin artirilmasi




1.3. Ust Politika Belgeleri Analizi
Miidiirligiimiiziin gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist

politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Analiz edilen belgelerden Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmastir.

Milli Egitim Bakanlig iist politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ve diger st politika

belgeleri olarak iki bolimde ele alinmustir.

Temel Ust Politika Belgeleri

» Kalkinma Planlar

+ Orta Vadeli Programlar

+ Orta Vadeli Mali Planlar

* Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlari

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

« 11 Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani
+ Milli Egitim Siura Kararlari

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

o Opretmen Strateji Belgesi

+ Iklim Degisikligi Eylem Plan1

+ Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plant

» Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

» Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

* Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

» Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

+ Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

+ Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

» 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
» 2024-2028 Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani



Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Yurt ii Tasarruflar

Verilen Gorev/ihtiyaglar
350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Muilkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayill Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla MUcadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayil Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaglanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Cn )i Uluslararasi Gog 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Kalkinma
Plani Yurt Disinda Yasayan Tiirkler 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil Tedbir Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Sayili Tedbir Maddeleri

istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi




Ust Politika

Belgesi

Orta Vadeli
Program
(2024-
2026)

ilgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Finansal Istikrar 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Donlgtim 4 Tedbir

Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir

Ne Egitimde Newlsihhdam_da.OIan Genglerinve 3Tedbir

Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi

Yiiksekégretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel .

Sektor Odakli Doniisiim AL

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir

Afetlere Duyarl Bittinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir

Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasina Uyum

Cumhurbagkanligi
2024 Yilhk
Programi

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4, 7315,

733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,

739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kuiltiir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil Tedbir Maddeleri




1.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate almarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulagtirilir. Faaliyet alanlart
ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

»  Okuldaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,

» Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin yapilmasini
saglama,

*  Okuma aliskanlhiginin gelistirilmesi ve
yayginlagtirilmasi i¢in tedbirler alma,

+ llge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saghk,
beslenme, ¢evre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici
programlari

* uygulama,

+  Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarini, topluma
deger katma ve iiretme becerilerini gelistirici
caligmalar yapma,

e Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,

»  Ogrencileri tehdit ve tehlikelere kars1 koruyucu,
bilinglendirici ¢alismalar yapma

+  Ogrenci basarisin artirmaya yonelik ¢alismalar
yapma,

*  Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin
takibini yapma,

»  Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
ogrenci-veli ve 6gretmenleri bilgilendirme,

+  Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri
takip ederek paydaslari bilgilendirme,

e Ziimre toplantilar ile ilgili islemleri ytiriitme

» Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yiiriitme,

+  Ogrencilerin gevre duyarlihgmi artirici faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama,

* Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma,

» Tiim calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

» Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Ogretim-egitim faaliyetleri




Rehberlik faaliyetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme
komisyonunun ¢aligmasini saglama,

Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri yillik
caligma plan1 ve yilsonu caligma raporunu RAM'a
gonderme,

Engelli bireyler igin fiziksel diizenlemeler
yapilmasini saglama,

Cesitli  eylem planlarinin = hazirlanmasimi ~ ve
uygulamasini saglama,

Sosyal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yiiriitme,
Ogrencilerin gevre duyarhliginm artirici faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma,

Tiim ¢alisanlara ve Ogrencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli giin ve haftalarla ilgili caligma yapma,

Bilim senlikleri diizenleme,

Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,

Kiiltiirel yarigmalarla ilgili islemleri yliriitme,

Sportif faaliyetler

Sosyal-sportif ¢alismalara katilma,

Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere
katilma,

Halk oyunlar1 yarismalarina katilma,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiirel yarigmalarla ilgili islemleri yiiriitme,
Toéren programi hazirlama ve uygulama,

Eser inceleme is ve islemlerini yiiriitme,
Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik|
etme,

Tiirkgenin dogru kullanimma yonelik faaliyetlerin
yapilmasini saglama,

Tarih bilincini olugturmaya yonelik caligsmalar
yapilmasini saglama,

Atatiirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler|
yapilmasini saglama,

Tirk kiltiirtinin  yayginlagtirilmast i¢in  gerekli
tedbirleri alma,

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ise alma islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin iglemlerinin yiiriitilmesini saglama,
Personelin  emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini
saglama,

Ozliik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini
saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini
saglama,

Sendika islemlerinin yiriitiilmesini saglama,
Personelin saglik islemlerini yiirtitme,

Her tiirlii gérevlendirme islemlerini ytiriitme,
Personelin baglama/ayrilma islemlerini yiiriitme,




Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,
Hizmet i¢gi egitim ihtiyaglarini belirleme,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip
etme,

Ogrencilerin saglk islerini yiiriitme,

Okul oOgrenci kontenjanlart islemlerinin takibini
yapma,

Okulun diploma islemlerinin yiiriitilmesini saglama,
Ogrenci  iist disiplin  kurulu  islemlerinin
yiiriitiilmesini saglama,

Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme,

Burs islemlerini planlama,

Tagima  servis  araglarimin  denetlenmesinin
kontroliinii yapma,

Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere kars1 gerekli
tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,
Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin
yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini
saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1sitma, sofutma ve havalandirmal
tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,
Ulasim ve haberlesme iglerini yiiriitme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat,
haberlegsme islemlerini yiiriitme,

Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,




1.5. Paydas Analizi
Paydas; Kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz

yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Kurumumuz sahip
oldugu misyonu bakimindan gok sayida paydas grubuna sahiptir. Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli
ve O6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir,

PAYDAS LISTESI
Dis Paydas
g b
PAYDAS ADI Neden Paydas? é 5 s| 8
gl sl x|E] 5] &8
>l 5 ol =] =
s gl §| 5] g €
=l El 81| 5| ©
1. Milli Egitim Egitimi mevzuati ile yonlendirme * 5
Bakanligt
2 Genel Miidiirliik Egltl'm, ogreFlm Ye“y.(.)netm.l ile ilgili gorev . 5
ve hizmetlerin yiiriitiilmesi
Ogretim programlarmin ve ders kitaplarinin
3. Talim Terbiye saglanmast, ders gizelgeleri ile gretimi & 5
Kurulu yonlendirme
Bagkanlig1
4. MEB Egitim . .
Teknolojileri Merkezi sinavlar ve kayitlar 5
Genel Miidiirligii
5. 11 Milli Egitim Idari konularda isbirligi ve destek @ 4
Miidiirligii
6. Tlge Milli Egitim Idari konularda isbirligi ve destek & 4
Miidirligii
7. Okul Yéneticileri | Yetki Ve organizasyon * i
8. Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi * * 4
m O 1 1 * *
9. Rehber Ogretmen Ogrenciye rehberlik 4

Aciklamali [YY5]: Buraya varsa yapilan 6grenci 6gretmen
ve veli memnuniyet anketleri konulabilir




10. Memur

Mali ve ayni yonetim destegi

11. Hizmetli

Yardimci hizmetleri

12. Ogrenciler

Hizmetten yararlanan

13. Okul Aile Birligi

Destek ve girdi saglayan

14. Mezunlarimiz

Okulun vizyon yansimast

15. Velilerimiz

Girdi saglayan

16. ilge Kaymakamligt

Cesitli faaliyetlere destek saglama

19. Atatiirk ve Erzurum
Teknik
Universitesi

Organizasyonlara ve egitim programlarina
destek saglama, 6gretmenlerin egitilmesi

20. Tlge Saglik

Saglik taramalar1 ve koruyucu saglik
onlemlerinin alinmasi

Miidirlagi
21. Olgme Okulun 6lgme degerlendirme hizmetlerinin
Degerlendirme yiiritiilmesi

Birimi




Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

OGRETMEN GORUS DEGERLENDIRMELERI

1. Okulumuzda ahnan kararlar, galiganlann katthimiyla alinir. 2. Kurumdaki tim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum @ Kesinlikie Katiliyorum
® Kararsizim ® Katiiyorum
@ Kismen Katiliyorum ® Kararsizim

- @ Katimiyorum @ Kismen Katiiyorum

@ Katimiyorum




3. Her trl odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

643% A

© Kesinlikle Katihyorum
@ Katiyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

4. Kendimi, okulun degerli bir tyesi olarak goririim.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum



5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

7. Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir.

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.

42.9% ‘

6. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum



9. Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar

s 10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i dusiincelerin Uretilmesini tegvik etmektedir.
yapmaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.

calisanlarla paylasir. 12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum




13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gincellerim.

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum




VELI GORUS DEGERLENDIRMESI

1. Ihtiya¢ duydugumda okul ¢aliganlanyla rahatlikla gorigebiliyorum.

3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

V-

@ Kesniide Katiiyorum
@ Kablyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katibyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularint zamaninda 6greniyorum.

@ Kesmnlikie Katilyorum
@ Kathyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiyorum
@ Katimiyorum

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum




5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir. 6. Okulda yabanci kisilere karsi guvenlik 6nlemleri alinmaktadir.

@ Kesinlikie Katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum




7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip

ediyorum.
inlikl ilyor
o @ Kesinlikie Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum
g @ Katiiyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim @ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum @ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum @ Katilmiyorum

18,7%

9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisinilyorum. 10. Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.
@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum @ Katiliyorum
@ Kararsizim @ Kararsizim
A @ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum




11. Qkul her zaman temiz ve bakimhdir.

B

29,8%

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMESI

1. Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

@ Kaesinlikie Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyerum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katiiyorum
@ Katilmiyorum

4. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate ahnir.

2. Okul muddur ile ihtiyac duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



5. Okulda kendimi glivende hissediyorum. 6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.

P

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiiyerum
@ Katimiyerum

=y

7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemier 8. Derslerde konuya gore uygun arac geregler kullaniimaktadir.
kullanmaktadir,

@ Kesinlide Katihyorum

@ Kesinlkie Katdyorum @ Katilryorum

@ Katliyorum @ Kararsizim

® Kararsizm m @® Kismen Katihyorum
: ::;::n ::)l.hyovum @ Katimiyorum




11. Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir.

Kasinlide Kabyorum
@ Katiyorum

® Kaorsam

@ Kismen Katéyorum
@ Katimyorum

10, Okulun i1 ve digt temizgr,

0 Kesnlide Kabhyorum
@ Kablyorum

0 Kararsiom
 Kismen Kabbyorum
0 Kabimyoun



1.6. Okul/Kurum i¢i Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Calisan bilgileri tablosu

Unvan* Erkek Kadm Toplam

Okul Miudiirii ve Miidiir Yardimcist 3 1 4

Smmf Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 17 27 44

Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 0 1 1

Yardimct Personel 1 1 2

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan 21 32 53
Sayilan

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik r’[‘ablosu‘

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
9/A 30 0 30 11/B 18 0 18
9/B 31 0 31 11/C 27 0 27
9/C 33 0 33 11/D 22 0 22
9/D 29 0 29 11/E 22 0 22
9/E 29 0 29 12/A 32 0 32
9/F 26 0 26 12/B 29 0 29
10/A 26 0 26 12/C 25 0 25
10/B 27 0 27 12/D 26 0 26
10/C 25 0 25 12/E 25 0 25
10/D 28 0 28 12/F 25 0 25
10/E 29 0 29 12/G 24 0 24
11/A 15 0 15

Aciklamali [YY6]: Tabloda belirtilen basliklardan okula
uygun olanlar segilerek tablo halinde buraya yerlestirilecektir




Okul personel egitim verileri

EGITIM DUZEYI
2019-2023 YILI ITIBARI ILE

Kisi Sayist %
OnLisans | = e
Lisans 50 100
Yiiksek Lisans 20 40
Doktora 2 4
Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okul | Ozel Alanlar Var | Yok
Boliimleri
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon +
Derslik Sayisi 24 Cok Amagh Saha +
Derslik Alanlar1 (m2) 49m?2 Kiitiiphane +
Kullanilan Derslik Sayisi 23 Fen Laboratuvari +
Sube Sayisi 23 Bilgisayar Laboratuvari +
[dari Odalarin Alanm (m2) 21m?2 Is Atélyesi +
Ogretmenler Odast (M2) 30m2 Beceri Atdlyesi +
Okul Oturum Alani (m2) 4800m2 | Pansiyon +
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2832m2
Okul Kapali Alan (m2) 1600
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam 252m2
alan (m2)
Kantin (m2) 105m?2
Tuvalet Sayist 7

Okulumuzda tiim dgretmenler ve personel hizmetigi egitim almistir. Katlim oran1 %100 olarak

belirlenmistir.




Insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amact; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim

becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini

verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, aragtiran, sorgulayan ve

elestirel diisiinme becerilerine sahip Ozgiir bireyler yetistirebilmektir. Kurumsal basariyi

artirmak amaciyla yap1 ve stratejilerle tutarl ig giiciiniin bulunmasi, segilmesi, egitilmesi ve

denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi

Miidiirligiimiiziin 6nemle tizerinde durdugu temel siireclerden biridir.

OKUL/KURUMDA BULUNAN CALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA

DAGISIKLIK YAPILABILIR)

Cahisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii Okul is ve iglemlerinin takibini ve denetlemesini
Taner KAYA yapmaktadir.

Miidiir Bas Yardimeist | -

Miudir Yardimeis IAcik lise islemleri, sosyal faaliyet takibi,okul

disiplin kurulu ve okul aile birligi islerini Nevin
KOSEOGLU takip etmektedir. Personel maas
ve 6zliik haklari, Kantin ve Uygulama 6grenci
islemleri Sahin PERKTAS tarafindan takip
edilmektedir. Ogrenci is ve islemleri ve DYK
kurslar1 Selami ONAL tarafindan takip
edilmektedir.

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

Egitim 6gretim islemleri ve rehberlik gorevini
lyapmaktadir.

Y onetim Isleri ve Biiro Memuru

Evrak ve yazi islerinin takibi, ¢alisan personelin
maag,kademe islemlerini yapmaktadir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik islemlerini Hakki HEMSINLI

lyapmaktadir.

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2023 Yih Itibariyla

Kisi Sayisi %
I4ydad [
56 ya |
7-1oyld 0 |-
10.....Uzeri 4 100




Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadi Erke | Toplam

Hizmet Siireleri | n k
[HL Meslek D. 4 7 11
|Arapga 2 0 2
Matematik 4 2 6
Tiirk Dili ve Edebiyat 5 2 7
Tarih 4 0 4
Cografya 2 1 3
ingilizce 3 0 3
Beden Egitimi 0 1 1
Felsefe 1 1 2
Fizik 0 1 1
Biyoloji 1 1 2
Kimya 2 0 2
Rehberlik 2 0 2

1-3 Y1l i i

4-6 Y1l 4 0

7-10 Y1l 6 4

11-15 Y1l 9 3

16-20 1 1

20 ve lizeri 11 7

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Goreve

Ogretmen Sayis

Baslayan Ogretmen Sayis

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 3
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin i ) Pl Toplam
Durumu | Yi
1 Memur 0 1 \Yiksek (11 1
lisans
2 Hizmetli 1 0 Ortaokul |6 1




Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
~ Hizmeti Tgili Diizenlenen
wl o
> Alan Egitim/Paylasim
»n Toplantis1 vb. Faaliyet
IS = Sayisi
S =
z = S ~ «
— o = 4 = ~
< =) D > [<5) —
£ = o A 5 T
Zr & 2 < 12 = % = 5 =
= > S > 4 7 N 3 )
§ |88 |38 g |5 |§ 5 = g
o 3 @) © @ = 2 <
X & < = n = g [= D >
=A > 8 [ ] <] — 7} > 7] = o
o = o £ IS o = T = =} o
> > & s & @ c = n = c k)
= L e 2 g 2 L L = L L =
D 1O @© = © :Q en en o0 on
a oo | =20 (O] O O > | O O >
2 2 0 2 1265 5 134 5 50 40

1

2.7.2.Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Gelisen

diinyada en onemli degerlerden biri de teknolojik altyapt ve buna yonelik gelistirilen
materyallerdir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Thtiyac
[Akill1 Tahta Sayist 24 24 24

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 10 10 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1

Projeksiyon Sayisi 2 2 2

TV Sayisi 1 1 1

[Yazic1 Sayisi 6 6 6 2
Fotokopi Makinasi1 Sayist 1 1 1 1
internet Baglant1 Hiz1 50 Mbps 50 Mbps 50

Mbps(fiber),




Fiziki Durum

Okul | Ozel Alanlar Var | Yok
Boliimleri

Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon +
Derslik Sayist 24 Cok Amagh Saha +
Derslik Alanlar1 (m2) 49m2 Kiitiiphane +
Kullanilan Derslik Sayisi 23 Fen Laboratuvari +

Sube Sayisi 23 Bilgisayar Laboratuvari +
[dari Odalarin Alani (m2) 21m2 Is Atdlyesi +
Ogretmenler Odasi (mM2) 30m2 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 4800m2 | Pansiyon

Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 2832m?2

Okul Kapali Alan (m2) 1600

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam 252m2

alan (m2)

Kantin (m2) 105m2

Tuvalet Sayist 7

Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve

diger harcama ve gelir kalemleridir. Ortaya konulur.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biit¢e (Ornek ) 5.000,00 |6.500,00 (8.450,00 [10.985,00 (14.280,00
gOelﬂlrli )Aile Birligi(Kantin kira  30278,84  [40000,00 [60000,0 [70000,0  [80000,0
Ozel Idare

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Aciklamali [YY7]: Biitge olusturulmali ve Enflasyon orani

da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek
kaynak artisi tahmini olarak belirlenmelidir ortalama yuzde

30 luk bir artig konulabilir




Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021 2022 2023

HARCAMA GELIR | GIDER | GELIR GIDER| GELIR | GIDER

KALEMLERI

Temizlik 54711,35 [25858,40 (137877,96 [34035,3 |162725,1[84273,96
7 2

Kiigiik Onarim 18658,0 30.094,0 11382,0

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalari 1000,0

Harcamalar1

Telefon 1176,0 2232,0 24240

Sosyal Faaliyetler 2122,0

Kirtasiye 9018,95 68394,5 64645,16
9

GENEL




2.7.1. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu

2021 2022 2023
Ogrenci Verileri
Ogrenci Sayisi 683 666 625
Ort. Smif Mevcudu 29 28 26
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 5 5 5
Ogrenci kurslar
2021 2022 2023
Ogrenci Verileri
Kurslara Katilan Ogrenci Sayisi 86 106 140
Gorevli Ogretmen Sayist 8 10 12
Akademik Basartya Katkisi 15,00 16,00 17,00
Okul/kurumun akademik basarisi
2021 2022 2023
Ogrenci Verileri
ulusal diizeyde yapilan sinavlarda 27-%24,10 26-%23,85 41-%24,97

basar1 saglayan 6grenci sayisi ve

mevcuda orani

Il basari sirasi

Sinifin1 dogrudan gecen 6grenci

sayisi/orant

184-%26,94

259-%38,89

208-%33,28

Sinif tekrart yapan 6grenci
sayisi/orani vb.)

0-0

28-%4,20

28-%4,48




Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin

2021 2022 2023

Ogrenci Verileri
Kutlamalar, anma giinii, kermes vb 683 666 625
katilan 6grenci sayisi
Kutlamalar, anma giinii, kermes vb 48 48 50
etkinliklerde gorevli 6gretmen
say1si
Katilan veli sayis1 50 70 100

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin
2021 2022 2023
Ogrenci Verileri
Gezi, sergi vb katilan 6grenci sayisi 50 70 100
Gezi, sergi vb etkinliklerde gorevli 5 6 8
Ogretmen sayisi
Katilan veli sayist 0 20 30
Spor kuliibii faaliyetleri
2021 2022 2023

Ogrenci Verileri
Hangi branslarda takim Satrang Satrang | --—----
olusturuldugu,
Kazanilan basarilar Il birinciligi | Il birinciligi | -=-----
Lisansl 6grenci sayist 8 O




Ogrenci devam durumu

2021 2022 2023
Ogrenci Verileri
Ogrencilerin devamsizlik ortalamast 0 14 12
Siirekli devamsizlik yapan &grenci 0 12 16
saylsl
Onceden devamsiz olup da devami 0 0 0
saglanan 0grenci sayisi
Sosyal kuliiplerin ¢aligmast
2021 2022 2023
Sosyal kuliipler
Kurulan sosyal kuliiplerin sayis1 10 11 10
Kuliiplerin proje sayilart 15 20 25
Rehberlik hizmetleri
2021 2022 2023
Ogrenci Verileri
Rehberlik hizmeti alan 6grenci sayisi 50 154 773

Kantin, yemekhane (kantinin igletilme bigimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,

ogrencilerin disar1 gitmesini dnleme durumu, faydalari),

2021 2022 2023
Kantin
Kantin isletilme bigimi Kira Kira Kira
Kantinin okula getirisi
Ogrencilerin disar1 gitme durumu Yok Yok Yok




Isinma durumu

2021 2022 2023
Ismnma
Okulun nasil 1sitildigt Kalorifer Kalorifer Kalorifer
Yakat tiirii Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Kalorifer gorevlisinin Belge var Belge var Belge var
egitimi,belgesi
Sivil savunma galigmalari
2021 2022 2023
Sivil savunma ¢alismalari
Yangn tiipii, ikaz alarm zili Var Var Var
Elektrik tertibatinin kontrolii Yapildi Yapildi Yapildi
Baca temizligi, kalorifer kazanin Yapildi Yapildi Yapild:
temizligi
Sivil savunma tatbikati Yapildi Yapildi Yapildi
Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler
2021 2022 2023
Okul etkinlikleri
Okulda ya da okulca diizenlenen panel, | 25 30 35

konferans vb. sunumlar




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu

analizin ilk asamasimi olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlart igerisinde

gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler

ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

e Ilge, il ve bakanlik stratejik planlari

e Personelin yasal hak ve sorumluluklart

e Ek ders yonetmeligi

e Temel egitim ve orta 6gretim
kurumlari yénetmeligi

Ozel kurumlarim verdigi burslar
Kurumlarm kalifiye

eleman ihtiyact

Tasarruf saglama imkanlart
Mal-Uriin satin alma imkanlart
Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
e Kariyer beklentileri

e Saglik bilinci

o Niifus artis orani

o Tiketici egilimleri

Egitim Teknolojilerinin Kullanimi
Internet Olanaklar

E-Okul Uygulamalar

Calisan ve dgrencilerin
teknolojiyi kullanim kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

e Cevreye Duyarlilik
e Dogal Kaynaklarm Korunmasi
e Dogal Afetler

Aciklamali [YY8]: Maddeler uygun bigcimde ¢ogaltilabilir




2.9. GZFT Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglii Yonler, Zayif Yonler,

Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi: ve bunlarin
cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basaris: {izerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulug
ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis c¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yénler

Giiclii Yonler
e Kurumsal bir yapinin ve kurum kiiltiiriiniin olmast

+  Ogrencilerimizin kurum kiiltiiriinii benimsemesi ve yansitmas1

*  Kurumun bilinirliginin yiiksek olmasi

*  Okulun vizyon ve misyonunun calisanlar iizerindeki olumlu etkisi

+  Ogretmen ve ¢alisan kadrosunun devamliligi ve kurum aidiyetlerinin yiiksek olmast
» Kalite yonetim sistemine sahip olmas1 ve sistemin siirekli giincellenmesi

«  Ogretmen-6grenci-veli iletisim ve isbirliginin giiclii olmasi

*  Okul-aile birliginin etkin galigmasi

* Geleneksel ve milli degerlerin korunmaya ve yasatilmaya dzen gosterilmesi

» Sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesi

* Calisan ve dgrencilerin istedikleri zaman kullanabilecekleri donanimli bir
kiitiiphaneye sahip olmasi

Zayif Yonler

» Kantinin kapasitesinin genigletilme ihtiyaci
e Laboratuvar siniflarinin donatim eksikleri var

* Toplant1 salonunun donatimi eksik

Aciklamali [YY9]: Maddeler okula uygun olarak
¢ogaltilabilir

Aciklamali [YY10]: Maddeler okula uygun olarak
¢ogaltilabilir




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

tFll‘Sﬁtlaﬂ Aciklamali [YY11]: Maddeler okula uygun olarak
¢ogaltilabilir

* Ailelerin egitim konusunda okul se¢iminde bilingli olmasi

* Cevre okullarin, okulumuzun fiziki imkanlarindan yararlantyor olmasi ve boylelikle
daha fazla taniniyor olmasi

*  Okulun bulundugu bdlgenin sosyal ve ekonomik diizeyinin iyi olmast
* Mezunlar Dernegi’ne sahip olmast
» Basarili 6grencilere burs verilmesi

* Ailelerin, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal gelisimlerine dnem vermesi
ve okulumuzun bu alanlarda sahip oldugu imkanlart

Tehditler

« Egitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi

* Dezavantajli bolgelerdeki 6grenci sayisinin fazla olmasi

* Daginik cografi yap1 ve olumsuz iklim kosullarinin egitim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi

+ Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarhliga sahip
olmamasi

* Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

* Gelir seviyesi dagiliminin olumsuzlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik destekleri
zayiflatmasi

» [limizde istihdam saglayacak orta ve agir sanayi fabrika ve kuruluslarinin olmamasi
« Egitime yonelik hayirsever desteginin yeterli seviyede olmamasi

2. GELECEGE BAKIS

fMisyonj: Aciklamali [YY12]: Uygun misyon ifadesi yazilacaktir

Bilgili, kiiltiirlii, bagarili, kendine giivenen, okumayi siar edinen, milli ve manevi degerlerimizle
birlikte insanligin ortak kazanimlari olan evrensel degerleri 6ziimsemis, Yaratilan1 Yaradan’dan
otiirti sevebilen, tabiati tahrip degil imar eden, sorun degil ¢6ziim iireten, farkliliklart dogal ve
zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmay1 hedefleyen insana, diisiinceye, 6zgiirliige, ahlaka,

milli ve kiiltiirel mirasa sayg1 duyan kisilikli fertler yetistirmek i¢in variz.

Vizyonumuz:



Kurumsal kimligi ve sundugu hizmetlerle ornek alman, milli ve kiiltiirel mirasi
degerlendirebilen, yaganan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢oziim tiretebilen, mesleginde

onder, inangli, saygili ve sorumlu bireyleri yetistiren bir kurum olmay1 bagsarmaktir

Temel Degerler

1. Erdemlilik

2. Liyakat

3. Yenilikgilik, yaraticilik, girisimeilik
4. Seffaflik ve tarafsizlik

5. Evrensellik

6. Vatanseverlik

7. Milli ve manevi degerlere baglilik
8. Firsat esitligi

9. Bilimsel ve analitik bakig agis1

10. Hukuk ve adale

3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

Amac 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6@retim siiregleri ve
egitim ortamlarmin etkin kullamldigr bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amag 2 : Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.




Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri
de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii
olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve
degerlere yonelik ¢aligsmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimei,
iretken, ekonomiye deger katan ehil i giicili yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek
ve uluslararast is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, &zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu oOgrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak
artirtlacaktir.

Amagc 4 : Farkhhklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve ozel

gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlarn artirmak.

Hedef4.1 : Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef4.2 : Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisgim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amac 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.




Hedef 5.1 : Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanc dil egitiminin kalitesi uluslararas: standartlara uygun bir sekilde bilimsel
veriler 1s18inda gelistirilecektir.

Amacg 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,

nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiglendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulagici hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve {ilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gosterici ve 6nleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme
ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
yiritiilecektir.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasli biitge sisteminden program bazli performans biitce sistemine gegildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dl¢lide ulastigini izleyebilmek ve
ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir héle gelmistir. Bu

anlayisla, Midiirliigiimiiz tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini ’belirlemistiﬂ.

STRATEJIK AMAC 1. | Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini

saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katiim oranlari artirilacaktir.
TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAGC 2. | Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Aciklamali [YY13]: Bu béliimde ekte génderilen excel
belgesinde bulunan kurum tirlerinden uygun olan segilecek
ve orada bulunan gosterge tablolari buraya eklenecektir.
Ayrica buraya eklenen gosterge bilgi tablolari okulun
hedefleri dogrultusunda doldurulacaktir.




Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen
6grenci oranini artirmak

Hedef 2.3 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik
sayisi yukseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri
artirilacaktr.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3.

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saghkh ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi

saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artinlacaktir.




TEMA: ERISIM

STRATEJIK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
AMAC 1. saglamak.
202 | 202
Hedefe
. . . . Baslangi¢ 2024 | 2025| 2026 7 8
E Pl
PG NO Performans Gostergeleri tkisi Degeri Hedef | Hedef| Hedef| Hed | Hed
(%)
ef| ef
PG 1.1.1 Bir egltlm. ve 6gretim \/.{Ilnda (.:Ievam5|zI|k surresi 20 glinden (mazeretli ve 20 10,25 9,75 9,5 9,25 9|875
mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)
PG1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%) 20 3,52 991 9,75 9,5|9,25 9
PG1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rglin egitimden ayrilan 6grenci orani (%) A 10,07 5,55 5,25 5/4,75| 4,5
PG 1.1.4 B|r eglt.lm ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 20 18,5 19 20| 205| 21|215
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.5 Destekler’rJeU: ve y_et|§t|rme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam 20 40 35 32 30| 28| 25
etmeyen 6grenci orani (%)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya ydnelik calismalar yiiriitilecektir.
$2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalk galismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yénelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

Stratejiler S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve ydnlendirme faaliyetleri yapilacaktir. 8. Ogrencilerin
okula, okul kiilturiine ve egitim alacaklari alana uyumunu glglendirmek igin galismalar yiiritilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir.




TEMA: ERISIM
iTMR:zE;IK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini ve Giniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik

edilecektir.

PG NO Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Baslangi 2024 | 2025| 2026 2027 :gz:
g (%) ¢ Degeri Hedef | Hedef | Hedef| Hedef £

PG 1.2.1 Bir egitim ve ogre'tl'm yilinda bilimsel, sqsyal, k}JItureI, sanat"s?l ve éportlf 20 60 70 80 90 95| 100
alanlarda kurum igi ve kurum disi en az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki toplum hizmeti faaliyetine katilan 6grenci 0 1 3 10 12 13 15
orani (%)

PG 1.2.3 Bir 'eg!tlm ve ogretn.'pvyllln('ja yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 40 6 3 9 10 11 12
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
S1. Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S$3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Stratejiler S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultpleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.




TEMA: KALITE

STRATEJIK
AMAG 2.

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

PG NO P AR TR Hedefe Etkisi Baslavng! 2024 | 2025| 2026 2027 :gzz

(%) ¢ Degeri Hedef | Hedef | Hedef| Hedef f
PG 2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi 10 64,41 65,37| 65,5| 65,65 65,8 | 65,95
PG 2.1.2 Tirk dili ve Edebiyati dersi not ortalamasi 10 77,95 77,99 | 80,15 80,3 80,45| 80,6
PG 2.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basari puani 10 75,47 74,45| 74,6| 74,65 74,9 | 75,05
PG 2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani 10 63,3 60,2 60,4 60,6 60,8 61
PG 2.1.5 iHL meslek dersleri yil sonu basari puani 15 80,68 76,04| 76,3| 76,6 76,9 | 77,2
PG 2.1.6 Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu basari puani 15 76,24 79,02| 79,2| 79,4 79,6 79,8
PG 2.1.7 Yabanci dil dersleri yil sonu basari puani 15 70,31 68,93 | 69,15| 69,35 69,55 | 69,75
PG 2.1.8 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi IS 10 12 13 14 14 15

Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.




TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAG 2.

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

PG NO Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Baslangi 2024 | 2025| 2026 2027 :gzz
g (%) ¢ Degeri Hedef | Hedef | Hedef| Hedef §
PG 2.2.1 Bir Uist 6grenime yerlesen 6grenci orani 30 24 27 30 35 40 45
PG 2.2.2 Tercih danismanlhigi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi 20 150 170 100 135 150| 180
PG 2.2.3 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 20 4 10 15 18 22 30
PG2.2.4 Yiiksek Ogretim Kurumlari TYT Sinavlarinda ilk 10.000 e giren &grenci sayisi 15 0 1 1 2 3 3
PG 2.2.5 Yiiksek Ogretim Kurumlari AYT Sinavlarinda ilk 10.000 e giren 6grenci sayisi 15 1 1 2 3 3 4
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir. S2. Ogrencilere yoénelik bakanhgin hazirlamis oldugu
dijital platformlar araciligi ile ylz yiize egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist 8grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
Stratejiler yurutilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artiriimasi

saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.




TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMACG 2.

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana gikartilmasi saglanacaktir.
S7. Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kullpleri olusturulacaktir.

PG NO Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Baslangi 2024 | 2025| 2026 2027 :gzz
g (%) ¢ Degeri Hedef | Hedef | Hedef| Hedef f

PG2.3.1 Yaba?na dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik gergeklestirilen 20 0 0 1 1 1 1
seminer ve kurs sayisi

PG 2.3.2 Yaba}ncn dil ogrenme.\./:eterlllklerlnl gelistirmeye yonelik gerceklestirilen kurs ve 20 0 0 5 3 10 12
seminerlere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.3.3 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 20 70,73 73,41 73,6| 73,8 74| 74,2

PG 2.3.4 Bir ggmm.ogretlm doneminde qu§?I vey.a uluslararasi 20 50 57 60 65 67 70
proje/etkinlik/yarismalara katilan 6grenci orani

PG 2.3.5 Bir egitim 6gretim doneminde ulusal veya uluslararasi projelere yapilan 20 25 2 30 33 35 40
basvuru sayisi
S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar agilacaktir. S2.0grencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini
anlatan seminerler diizenlenecektir.
S$3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari saglanacaktir. S4. Yabanci dil egitimine yénelik dijital

. icerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.
Stratejiler




yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

TEMA: KAPASITE
iTMR:;E;IK Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
- . 2028
PG NO Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Baslangi 2024 | 2025| 2026 2027 Hede
g (%) ¢ Degeri Hedef | Hedef | Hedef| Hedef f
PG3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi 40 1 1 1 1 1 1
PG 3.1.2 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) 30 80 90 100 100 100| 100
PG3.1.3 Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi 30 5 5 5 5 5 5
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir. S4. Bilisim altyapisini gliglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri




TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK
AMACG 3.

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katiimalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

PG NO Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Baslangi 2024 | 2025| 2026 2027 :gzz
g (%) ¢ Degeri Hedef | Hedef | Hedef| Hedef §

PG 3.2.1 Uzaktan ve Yiizylize Hizmet igi egitimi alan Yonetici ve 6gretmen sayisi 25 100 100 100 100 100| 100

PG 3.2.2 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi 25 30 50 55 60 65 70

PG 3.2.3 Yiiksek lisans egitimini strdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve ydnetici sayisi 25 20 20 22 25 28 30

PG3.2.4 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve ydnetici sayisi 25 2 3 3 3 4 4

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
.. hazirlanacaktir.
Stratejiler




TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirtlebilir bir sekilde
AMAC 3. gelistirilecektir.
.. 2028
PG NO performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Baslangi 2024 | 2025| 2026 2027 Hede
g (%) ¢ Degeri Hedef | Hedef | Hedef| Hedef f
PG3.3.1 Okulda yasanan kaza sayisi IS 0 0 0 0 0 0
. y Ogrenci 5 580 600 580 600 700| 700
PG 3.3.2 Bagimlilikla micadele ile ilgili konularda egitim alan —
Ogretmen 5 50 50 51 51 51 51
Ogrenci 5 580 600 580 600 700| 700
PG 3.3.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan Ogretmen 5 50 50 50 50 50 50
Veli 5 80 120 150 175 190| 210
} . ) - Ogrenci 5 307 400 420 450 460 510
PG 3.3.4 Saglllﬁll beslgnfr:e ve obezite |Ife ilgili konularda verilen egitim Sy 5 50 50 50 50 50 50
alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi
Veli 5 80 115 160 180 200| 205
. ) o Ogrenci 5 580 600 600 610 650 700
PG 3.3.5 HuYen, glﬁa. guvenllngl, bulz?§|f:1 hastaliklar ile ilgili konularda Ogretmen 5
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi
Veli 5
. o . . . Ogrenci 5 150 170 200 300 400 500
PG 3.3.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi —
Ogretmen 5
PG 3.3.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 2 2 2
PG 3.3.8 Disiplin kuruluna sevk edilen olayi sayisi 10




Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is
birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar
yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.




TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK . s . L - :
AMAC 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve surdirdlebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin galismalar yapilacaktir.

PG NO Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Baslangi 2024 | 2025| 2026 2027 :gzz
g (%) ¢ Degeri| Hedef| Hedef | Hedef| Hedef f

PG3.4.1 Elektrik tiiketimi miktari (kw) 25 47727

PG 3.4.2 Su tiiketim miktari (m3) 25 1427

PG3.4.3 Dogalgaz/akaryakit/kémur tiiketim miktari (m3/It/kg) 25 25661

PG3.44 Temiz ve stirdUrilebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji miktari (kw) 25 0
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari yapilacaktir.

Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.




4.1. Maliyetlendirme
2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef

ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

. Hedeflere iliskin analizi ¢aligmalart sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlar
saglanmis,
. Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim

giderleri ayrilmis,

. Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artig oranlar1 baz alinmustir.
Genel biitge, ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in
tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in f(ahmini\ 1153622TL’lik kaynagin elde edilecegi

diistiniilmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef 1.1 800 1120 1568 2195,2 3073,28 4302,592
Hedef 1.2 200 280 392 548,8 768,32 1075,648
Amac 2 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef 2.1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Genel 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Yonetim
Giderleri
TOPLAM [133622 170000 220000 280000 350000 1153622

‘ Aciklamali [YY14]: Buraya tahmini bitce yazilacaktir




4. IZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi, izleme
ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Erzurum {1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 [zleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri
“Katilimeilik, Seffaflik , Hesap verebilirlik, Rasyonellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, {iriinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasmna yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalmasina yol
acabilmektedir. Buradan hareketle nicel yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de
uygulamalara dahil edilmesi daha zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi
diigiiniilmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Erzurum Il Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olugturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak iizere, kamu mali yOnetiminin yapisin1 ve isleyisini diizenlemektir. Bu amag
dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,

ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iligkin misyon ve



vizyonlarint olusturmasi, stratejik amaglar ve dlciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek yilm ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak hedeflerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” olusturulacaktir.

Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu birimler alt1 aylik donemler
itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir
niishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi”ne gonderecektir. Planlarm yapilmasi kadar
degerlendirilmesi de Onemlidir. Bu yiizden performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin
temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak bir veri tabani
halinde Strateji Gelistirme Subesi Istatistik béliimiimiizde toplanarak SPE (Stratejik Planlama
Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari ¢ercevesinde Midiirliigiimiiz birimlerinin hazirlayacag: 6
aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya

konulacag: bu raporlar faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.



